
 

 
 

 
 
 

 
 

Em 27 de Maio de 2008, a empresa apresentou aos trabalhadores a avaliação do ano de 2007 de 
acordo com 4 competências: CAPACIDADE INDIVIDUAL, CAPACIDADE DE GRUPO, 
EXECUTAR, VISÃO/OBJECTIVO. 
A escala de avaliação vai de 0 a 5 em cada uma das competências num total de 20. 
No manual de evolução profissional que supostamente está a ser negociado com os sindicatos a 
avaliação é de 0 a 100%. 
Os objectivos da empresa são identificar as principais competências de suporte ao 
desenvolvimento do negócio e promover a análise e discussão construtiva e sistemática sobre o 
desempenho dos trabalhadores. 
Nesta avaliação participam: 
Os Avaliadores - Conselho de Administração e Directores de 1ª linha 
 

Avaliados – todos os trabalhadores 
 

Mediador – DHT 
Provavelmente esqueceram-se dos verdadeiros sindicatos que são parte interessada na defesa 
dos seus associados. 
Considerando que os objectivos são aqueles que os administradores e directores de 1ª linha têm 
na cabeça, não vai ser difícil ao SNTCT adivinhar o resultado final destas avaliações. 
Ao que parece este processo de avaliação tem como base o (SOI) ou o (SMD) que é de triste 
memória para os trabalhadores. Eram sistemas com efeitos perniciosos, face aos moldes em que 
tinham sido concebidos e desenvolvidos, sem critérios claros e objectivos, com regras 
desconhecidas ou não reguladas, por exemplo no que concerne ao absentismo, entre outros 
aspectos criticáveis. 
Nesta recente “avaliação” foi perceptível que as regras não foram discutidas com os sindicatos, 
nem eram conhecidas dos avaliados. 
Segundo consta os critérios de avaliação haviam sido determinados por documento datado de 26 
de Fevereiro, enviado por e-mail da DHT para as chefias. 
É com esta “boa-fé” que a empresa está a negociar o novo modelo de carreiras, processos de 
avaliação, desempenho e evolução dos trabalhadores. 
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sntct - a força de continuarmos juntos! 

AVALIAÇÃO 2007 
Empresa apresentou versão simplex aos trabalhadores 


